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Марк Рахмангулов:
«Решения «восьмерки» и 

«двадцатки» влияют на жизнь
 каждого человека»

Он приехал из Новокузнецка в Москву, 
когда ему было всего 16 лет. Сегодня Марку 
Рахмангулову 22 года. Он с красным дипло-
мом окончил Государственный академичес-

кий университет гуманитарных наук и уже два года 
работает в Информационно-аналитическом центре по 
изучению «Группы восьми» (с апреля 2010 года замес-
тителем директора) Института международных орга-
низаций и международного сотрудничества Высшей 
школы экономики. Однако, появившись в дверях ре-
дакции журнала «Стандарт Качества Кузбасс», Марк 
сразу же развеял образ классического отличника-
буквоеда. С ним оказалось легко перейти на «ты», а 
о глобальных мировых процессах он рассказывает с 
увлеченностью футбольного фаната.

— Марк, ты еще очень молодой 
человек, но уже добился серьезных 
успехов в карьере. В каком возрасте 
ты определился с будущей профес-
сией? Неужели с самого детства меч-
тал стать научным сотрудником?

 — Я смотрел передачу «Умни-
цы и умники», и мне нравилось, 
что люди, благодаря своему уму, 
начитанности и эрудиции, добива-
ются каких-то успехов. Да и вообще 
умственный труд изначально при-
влекал меня больше. Поэтому еще в 
11 классе я поступил автоматом на 
экономический факультет СибГИУ, 
— это был такой «запасной аэро-
дром» на случай, если не удастся 
поступить в Москве.

— Насколько трудно было школь-
нику из провинции, пусть и меда-

листу, добиваться чего-то в сто-
лице? Кто тебя поддерживал? 

— Естественно, среди ребят, с 
которыми я учился, были и дети 
высокопоставленных родителей, 
и богатых бизнесменов, но были 
и такие, как я, — приезжие из 
других регионов и даже из других 
стран.  Меня поддерживали мои ро-
дители, особенно на первых порах, 
за что я им очень благодарен. Они 
не высокопоставленные, конечно. 
(Смеется.) Папа у меня металлург, а 
мама врач. Я только сейчас начинаю 
понимать, как много они мне дали. 
Именно они заложили во мне эту 
тягу к знаниям. 

— У тебя есть ощущение, что 
ты не такой, как другие твои сверс-
тники?

— Я общаюсь с теми людьми, ко-
торые занимаются примерно тем 
же, чем и я. Это мои бывшие од-
нокурсники. Кто-то из них ушел в 
бизнес, кто-то работает в МИДе… 
Не думаю, что я какой-то исключи-
тельный. Но в Новокузнецке, быть 
может, это различие чувствуется 
чуть больше. Хотя многие мои дру-
зья здесь интересуются тем же, 
чем и я, и в курсе событий, проис-
ходящих на мировой арене.

— Почему ты выбрал специаль-
ность «международные отношения»?

 Она привлекла меня возмож-
ностью общаться с людьми из дру-
гих стран, понимать другие страны 
— чем они живут, чем отличаются 
от нас и чем похожи на нас.  Сейчас, 
благодаря поездкам за рубеж, мне 

дороги молодых

Текст: Евгений Клинков

«Во время учебы в Москве меня 
поддерживали мои родители, 
особенно на первых порах, за 

что я им очень благодарен»
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в некоторой степени это удается. 
Мне были интересны связи между 
разными народами и государствами. 
А затем уже я выбрал более теорети-
ческое направление в международ-
ных отношениях — не участвовать 
в них, а изучать их. Анализировать 
внешнюю политико-экономическую 
обстановку и доносить объективную, 
осмысленную информацию до ши-
рокой общественности. Кроме того, в 
нашем институте мы стараемся по-
мочь понять людям, непосредствен-
но занимающимся строительством 
международных отношений, идут ли 
они в правильном направлении или, 
может быть, нужно что-то поменять.

— Случается ли тебе ощущать 
снисходительное к себе отноше-
ние со стороны коллег, связанное с 
твоим юным возрастом?

— Конечно, такое бывает. Но, ду-
маю, злого умысла в этом нет. По-
нятно, что в моем возрасте человек, 
может быть, еще не готов общаться 
на одном уровне с более состояв-
шимися исследователями. Хотя я 
заметил, что за границей к этому 
относятся проще, чем у нас. На кон-
ференциях в Вашингтоне и Торон-
то, например, к тебе может подойти 
убеленный сединами профессор и 
завести с тобой разговор на равных. 
Там смотрят не на возраст, а на то, 
что ты делаешь и говоришь.

— А как ты стал заниматься 
изучением «большой восьмерки»?

— В 2008 году мне предложили 
работу в Центре по изучению «вось-
мерки» в Высшей школе экономики. 
Сам Центр появился в 2005 году, 

когда наша страна готовилась при-
нимать «восьмерку» в Санкт-Петер-
бурге, — это был первый саммит в 
России. Многие тогда говорили, что 
наша страна не заслужила этого. 
При создании Центра по изучению 
«Группы восьми» не ставилась цель 
переубедить противников, а была 
задача объективно показать, что 
Россия, хотя и отличается от осталь-
ной «семерки», может внести значи-
тельный вклад в те дела, которыми 
занимается «восьмерка». 

Кстати, интересный момент. В 
«большой восьмерке» на самом деле 
не восемь, а девять участников, 
поскольку туда входит как полно-
правный партнер еще и Европейс-
кий союз. А в «большой двадцатке» 
задействовано не двадцать стран, а 
девятнадцать, так как ЕС, постоян-
ный участник этого форума, стра-
ной не является. 

— Все договоренности, достиг-
нутые в рамках неформальных 
встреч «восьмерки» или «двад-
цатки», не имеют законной силы. 
И реализация решений, отражен-
ных в итоговой декларации, оста-
ется на совести самих государств. 
В чем тогда вообще смысл сущес-
твования этих неформальных 
форумов?

— На самом деле смысл очень 
большой. Во-первых, потому что 
принятые на саммите решения дают 
понимание позиций стран, входя-
щих в «восьмерку» или «двадцатку». 
Во-вторых, есть такой английский 
термин «peer pressure» — «давление 
со стороны равных». Стран-партне-
ров, которые не выполняют реше-
ний, отраженных в декларации, к 
ответственности, конечно, привлечь 
нельзя. Но вот это давление со сто-
роны равных, оно иногда оказывает 
очень серьезное влияние. Кстати, 
еще одно из важных направлений 
деятельности нашего института 
— изучение того, как страны, вхо-
дящие в «восьмерку» и «двадцатку», 
исполняют свои собственные реше-
ния. Мы, как независимые наблюда-
тели, можем давать им конкретную 
оценку и вполне объективно сравни-
вать результаты. 

— Каково место России в «вось-
мерке» и «двадцатке»?

— С одной стороны, Россия от-
носится к сильным странам, входит 
в число постоянных членов Совета 
безопасности ООН. У нашей стра-
ны есть ядерное оружие, и это дает 
ей возможность более уверенно 
чувствовать себя на международ-
ной арене. С другой стороны, 

«Интересный момент. В «большой восьмерке» на самом деле не восемь, а девять 
участников, поскольку туда входит как полноправный партнер еще и Европейский 
союз. А в «большой двадцатке» задействовано не двадцать стран, а девятнадцать, 
так как ЕС, постоянный участник этого форума, страной не является».

« »Эксперты пока не признают Россию развитой стра-
ной. В этом смысле появление «двадцатки» сыграло 
нам на руку. Все-таки в «двадцатке» мы превосхо-
дим многих партнеров и в экономическом плане, 
и в степени влияния на политические процессы
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у нас заметно меньше успехов в 
экономике. Эксперты пока не при-
знают Россию развитой страной. В 
этом смысле появление «двадцат-
ки» сыграло нам на руку. Все-таки 
в «двадцатке» мы превосходим 
многих партнеров и в экономичес-
ком плане, и в степени влияния на 
политические процессы. Так что 
и здесь Россия старается активно 
продвигать свои интересы.

— А часто ли Россия становится 
автором каких-то инициатив?

— Да, но наиболее активно Россия 
смогла воспользоваться этой воз-
можностью в 2006 году, когда саммит 
«Группы восьми» проходил в Санкт-
Петербурге. Тогда обсуждались три  
основных вопроса — энергетическая 
безопасность, образование и здраво-
охранение. И после этого некоторые 
российские инициативы встречали 
поддержку, особенно если Россия 
продвигала их не одна, а в партнерс-
тве с другими странами. 

Например, все были очень впечат-
лены разливом нефти в Мексиканс-
ком заливе. И президент Дмитрий 
Медведев на саммите «двадцатки» 
в Торонто предложил создать не-
кий фонд, куда отчисляли бы деньги 
крупные компании, работающие с 
риском возникновения подобных 
инцидентов. И чтобы деятельность в 
этой сфере регулировалась во всем 
мире одинаково — с точки зрения 
международного права. Инициа-
тива президента России была от-
мечена в заявлении, принятом по 

итогам встречи «Группы двадцати». 
И как уверяют наши партнеры из 
министерств, работа в данном на-
правлении ведется. Возможно, к 
следующему саммиту «двадцатки», 
который пройдет в Сеуле в ноябре 
нынешнего года, уже будут сделаны 
конкретные шаги в этой области.

— И все-таки каким образом ре-
шения, принимаемые на саммитах, 
могут повлиять на жизнь рядового 
гражданина?

— Конечно, простой человек, мо-
жет быть, не понимает, как это на него 
влияет. Тем не менее, безусловно, вли-
яет. На саммитах принимаются очень 
важные решения. Например, вводить 
или нет универсальный банковский 
налог? Если бы такое решение было 
принято, могли бы подорожать креди-
ты, а это уже отразилось бы на жизни 
обычных людей. Или еще вопрос: тра-
тить ли бюджетные деньги дальше 
или сокращать дефицит бюджета? На 
саммите в Торонто члены «двадцат-
ки» решили стабилизировать бюд-
жеты, чтобы к 2013 году сократить 

дефицит вдвое. Отсюда начали повы-
шаться налоги, а этого нельзя не за-
метить. Сейчас в России собираются 
повысить акцизы на бензин и табак. 
Эти меры приведут к росту цен на 
определенные товары, но вместе с 
другими действиями в итоге должны 
помочь сбалансировать госбюджет.

— А каковы долгосрочные пер-
спективы Марка Рахмангулова? 
Есть какие-то цели, к которым ты 
сейчас стремишься?

-— В будущем мне хотелось 
бы заняться не только изучением 
«восьмерки» и «двадцатки», но и 
поучаствовать в их деятельности 
в качестве официального предста-
вителя нашей страны. Мне также 
хотелось бы пожить какое-то время 
за границей — поучиться или по-
работать, чтобы узнать эту жизнь 
больше — изнутри. А поскольку 
сейчас я еще учусь и в аспирантуре 
в Институте США и Канады РАН, 
то через два с лишним года плани-
рую защитить диссертацию и стать 
кандидатом экономических наук.

— Леонид Вячеславович, недав-
но вы получили диплом победи-
теля первого городского конкурса 
«Предприниматель года». За какие 
заслуги присуждена эта престиж-
ная награда?

— Я был выбран победителем в 
конкурсной номинации «Молодой 
предприниматель», где участвова-
ли бизнесмены до 30 лет. Основную 
ставку организаторы конкурса де-
лали на значимость предприни-

мательской деятельности на благо 
развития Кузбасса, социальную от-
ветственность и новаторство.

— Можете в нескольких словах 
охарактеризовать себя как лич-
ность? Как вам удалось добиться 

Формула успеха 
Леонида Зубко

О взглядах на жизнь и бизнес. О своём деле и планах на будущее в интер-
вью журналу «Стандарт Качества Кузбасс» рассказывает один из самых 

успешных молодых предпринимателей Новокузнецка, директор web-студии 
«AXIOMA» и собственник интернет-проекта «www.skidka.me» Леонид Зубко.

Текст: Олег Рыжков

Марк Рахмангулов:
«Многие мои друзья в Новокуз-

нецке интересуются тем же, чем 
и я, и в курсе событий, происхо-

дящих на мировой арене»


